
附件 2

项目支出绩效自评价情况表
（2023）

填报单位： 如皋市如皋港闸管理所

项目名称： 物管费

项目实施年度： 2023 项目实施开始时间（年/月）：2023 年 1 月 项目实施完成时间（年/月）：2023 年 12月

项目自评价情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

如皋港闸管理所人员较多，宿舍管理、门卫安全管理、车辆管理、垃圾清运等管理任务

重，绿植和卫生需要长期维护等；2023 年物管费是根据财政预算驻外单位定额和单位上年

实际常规支出确定的,2023 年物业管理费共 10.2 万元,其资金分配使用情况好,项目实施效

果明显,根据预期完成了管理目标，提高了环境卫生水平，确保了物业管理安全，绿化管理

到位，提高了工人满意度，充分发挥了物业管理效益和社会效益。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置情况和评价结论等）

通过从物业管理的可行性、必要性和实施情况及绩效跟踪等拓宽各项指标评价思路和方

式，从管理效益等出发，结合工作实际情况，加强多项指标设置和评价，有效地促进项目实

施的进度和效率，最大可能地保证项目的绩效的发挥，充分使项目经济性、效能性、生态性、

持续性等得到切实提高。根据预期完成安保、卫生、水、电等管理目标，并改善单位职工及

周边居民的生活环境，不断提高其生活的幸福指数。

三、项目绩效（通过绩效评价发现、总结的项目绩效）

从我单位物管费项目的实施情况看，各时间节点其各项指标的完成程度和有效措施及效

能均能最大程度地实施和有效完成，能保质保量，能达到最好产出效益，确保了项目绩效目

标的实现，为单位中长期目标的规划的实现打下了扎实的基础。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益分别

归类分条撰写） 绩效存在的问题：项目决策和管理需进一步创新和提升，项目实施过程中

不稳定因素略多，项目的动态监管需从各个环节和细节加以落实，产出效能还有一定的空间

可提高，项目的绩效效益还可进一步提升，项目整体绩效水平的提高有待继续加大管理和监

督的力度。

五、整改措施（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改措施）

完善和整改措施：通过进一步加强学习，不断灵活思路，有效提高项目决策水平和创新

能力；项目实施过程中加强现场人和物的管理，提高动态监管水平；产出效能将通过提高人

的积极性和强化实际应用性和经济性来实现质的提升；项目绩效效益将通过加强物管措施和

强化管理效能，把人的积极性和潜能充分发挥出来，进一步凝心聚力，实现财政资金的使用

效益和监管水平质的飞跃。



附件 3

项目支出绩效自评价评分表
（2023 年）

填报单位（盖章）：如皋市如皋港闸管理所 项目名称： 物管费

评价指标 年初

指标

值

实际完

成值
分值 得分 评分依据一级

指标
二级指标 三级指标

决策

指标

项目立项
立项依据充分性 充分 充分 2 2 指标运行实际情况

立项程序规范性 规范 规范 2 2 指标运行实际情况

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理 2 2 指标运行实际情况

绩效指标明确性 明确 明确 2 2 指标运行实际情况

资金投入
预算编制科学性 科学 较科学 2 1.5 指标运行实际情况

资金分配合理性 合理 合理 2 2 指标运行实际情况

过程

指标

资金管理

资金到位率 100% 100% 3 3 指标运行实际情况

预算执行率 100% 100% 3 3

资金使用合规性 合规 合规 4 4 指标运行实际情况

组织实施
管理制度健全性 健全 健全 2 2 指标运行实际情况

制度执行有效性 有效 较有效 6 5.5 指标运行实际情况

产出

指标

数量指标

日常物业管理运行年度频

次
12 次 12 次 4 4 指标运行实际情况

项目数量验收合格率 95% 100% 4 4 指标运行实际情况

质量指标
物业质量是否达标 良好 优秀 4 4 指标运行实际情况

项目质量验收合格率 95% 100% 4 4 指标运行实际情况

时效指标
对应时点目标完成率 95% 100% 4 4 指标运行实际情况

时点项目资金完成率 90% 100% 5 5 指标运行实际情况

成本指标

运行成本可控制率 100% 100% 2 2 指标运行实际情况

对社会资源节约效果、生

态成本的控制效果
好 好 3 3 指标运行实际情况

效益

指标

经济效益

指标

经济效益达标程度 良好 优秀 3.5 3.5 指标运行实际情况

物业项目对经济收入完成

的保障程度
95% 100% 4 4 指标运行实际情况

社会效益

指标

提升管理形象程度 良好 优秀 3.5 3.5 指标运行实际情况

安全、卫生、绿化管理等
公共社会效益贡献率

100% 100% 4 4 指标运行实际情况

生态效益

指标

保证内河水位、水质 良好 优秀 3.5 3.5 指标运行实际情况

对生活水准及生态环境提
高的层次

高 较高 4 3.5 指标运行实际情况

可持续发

展指标

效益和综合效能可持续性 强 较强 3.5 3 指标运行实际情况

物业管理持续性 良好 良好 4 4 指标运行实际情况

满意

度指

标

满意度指

标

单位工作人员满意度 100% 100% 5 5 指标运行实际情况

上级部门检查和人民群众
满意率

100% 100% 5 5 指标运行实际情况

总计 100 98


